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Fixant les conditions tarifaires de la 4™ période quinquennale (2016-2020) de la société ENEO
Cameroun S.A et les frais des travaux afférents.

LE DIRECTEUR GENERAL,

VU la constitution ;
VU la loin® 2011/022 du 14 décembre 2011 régissant le secteur de V'électricité ;
VU la loi n® 2017/010 du 12 juillet 2017 portant Statut Général des Etablissements Publics;

vu le décret N°2001/021 du 29 jarivier 2001 fixant le taux, les modalités de calcul, de recouvrement et
répartition de la redevance sur les activités du secteur de I'électricité ;

vu le décret n°2010/200 du 23 juin 2010 portant nomination du Directeur Général de I'Agence de
Régulation du Secteur de I'Electricité ;

VU le décret n° 2012/2806/PM du 24 septembre 2012 portant application de certaines dispositions de
la foin® 2011/022 du 14 décembre 2011 régissant le secteur de I'électricité au Cameroun ;

vuU le décret n® 2013/203 du 28 juin 2013 abrogeant les dispositions antérieures contraires du décret
n® 99/125 du 15 juin 1999 portant organisation et fonctionnement de 'Agence de Régulation du
secteur de I'électricité ;

»

vu les dispositions du Contrat Cadre de Concession et de Licence et des Contrats dérivés, ensemble
leurs Cahiers de Charges et leurs Avenants, signés entre la République du Cameroun et la société
ENEO ;

VU . la correspondance DG/JBE/DPR/DPC-N°614/2015 du 29-juin 2015 relative a“la transmission des
documents contractuels liés au contrat de concession {(dossiers relatifs a la révision des conditions
tarifaires pour la quatriéme période quinquennale) ;

VU la correspondance n°B103/L/ARSEL/DG/DCEC/SDCT/CEAL/pM du 13 juillet 2015 relative au dossier
tarifaire de la quatriéeme période quinquennale ;

vu les relevés des conclusions de la session de travail du comité tarifaire aux dates du 20 et 21 juin
2016 portant sur les points du dossier tarifaire 2016 en suspens;

DECIDE :

Article 1*", La présente décision fixe les conditions tarifaires de la 4éme période quinquennale (2016-
2020) de la société ENEO Cameroun S.A et les frais des travaux afférents.

Article 2. Le Régulateur a pris connaissance des éléments constitutifs du dossier de demande de
révision et de validation des conditions tarifaires de la quatrieme période quinquennale (2016-2020) a
lui soumis par I'Opérateur ENEO Cameroun S.A et constitués ainsi qu'il suit :

v un plan d’investissement pour les cing (5) années a venir ;

v une description de la politique commerciale pour les cing (5) années a venir ;

v"un plan financier glissant pour les cing (5) années a venir ;

v les propositions des tarifs applicables pour I'année a venir ;

v le plan de production de référence pour les cing (5) années a venir ;

v |'estimation pour les cing (5) années a venir de la disponibilité des installations de
production, de transport et de distribution ; '

v I'analyse pour les cing (5) années a venir des besoins d’interconnexion avec d'autres
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v et I'état prévisionnel glissant de la demande d’électricité pour les dix (10) années a

Article 3 : Sur la base de I'analyse, d’une part, de la performance financiére par rapport aux objectifs
fixés en termes de recettes, frais d’exploitation et dépenses en capital sur la Période Ecoulée (2C11-
2015) et d’autre part, des projections des performances au titre de la Période Nouvelle (2016-2020)
évaluées sur la base du niveau d’efficacité maximal atteint a la fin de la Période Ecoulée par ENEO, les
conditions ci-aprés ont été validées :

1. la nouvelle formule tarifaire arrétée est contractualisée dans I'avenant N°2 au Contrat Cadre
de Concession et de Licence de ENEO.

RMA; = {Cles / Clez)xCE: + Ac + (WACCXBT) + CCe + AE: + Rl + AF: - Ki— Pra

RMAt est le revenu maximal autorisé de I'activité considérée pour l'année t.
Clt est déterminé selon la formule suivante :

IPG, 2 TG

G, = IHPC, +ﬁx$

dans laquelle:

IHPCt est une moyenne pondérée, pour les deux trimestres précédant le trimestre de référence,
des indices trimestriels des prix a la consommation globale des ménages, recalibrée pour
- que IHPCt soit égala 1 en 2010. =

IPCt  est la moyenne arithmétique de I'Indice de prix de production de l'industrie francaise pour
le marché francais - Prix de marché - A38 CJ, CPF 27 - Equipements électrique, publié
mensuellement par I'Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques (INSEE)
en France, recalibrée pour que IPCt soit égal a 1 en 2010.

TCt est la valeur moyenne annuelle arithmétique du FCFA contre 'EURO (en FCFA par EURO)
‘telle que publiée par la Banque Centrale des Etats de I'’Afrique Centrale.

TCO est la valeur du FCFA contre 'EURO {en FCFA par EURO) au 30 juin 2001, a savoir 1 EURO =
655,957 FCFA.

a est le poids des charges d’exploitation impacté par l'inflation locale pour la période

p est le poids des charges d’exploitation impacté par l'inflation importée pour la période

CEt représente le montant des charges d’exploitation pour chacune des activités pour 'année t.
Aux charges d’exploitation de I'activité commerciale, s'ajoute les mauvaises créances
validées par le régulateur pour I'année t-1.

WACC est le co(t moyen pondéré du capital calculé pour la période quinquennale considérée.
At est 'amortissement lié a |a base tarifaire de I'activité considérée pour I'année t.
BTt est la base tarifaire nette de 'activité considérée pour I'année t.

CCt représente les charges de combustible liées a la production d’énergie électrique d’origine
thermigue pour I'année t. ’

AEt représente les charges liées aux achats d’énergie auprés de producteurs indépendants et
les droits liés a I'usage de I'eau pour I'année t. ,f/’}% %
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RIt est un parametre permettant d’ajuster le niveau de revenus autorisés d’ENEO pour
activité considérée, en cas de conditions imprévues qui affecteraient de maniére
significative les conditions d’exploitation d’ENEQ pour I"activite considérée.

Kt est un facteur de correction des différences entre les revenus pergus pour l'activité
considérée de lannée t-1 (RPt-1) dans les conditions d’efficience definies, et le revenu
réalisé I'année t-1 (RRt-1) qui prend en compte les colts réellement encourus, pour [a
méme activité.

Le parametre Kt est défini-par la formule suivante :

K; = (RPH —RR, )X (l +]r71)

dans laquelle :

RP.:; représente le revenu de l'activité considérée pour I'année t-1 percu dans les conditions
d’efficience prévue. Il est obtenu en appliquant la formule suivante :

A
RP_, =| ==L |5 E,
EF,.

CA.;  représente le chiffre d’affaire MT-BT (hors clients spéciaux) de ENEO pour l'année t-1.
EF.;  représente I'énergiefacturée MT-BT (hors clients spéciaux) par ENEO pour I'année t-1.

Ee1 représente |'énergie (produite, transportée, distribuée ou vendue) obtenue sur la base du
niveau d’efficience prévue.

RR.: représente le revenu réalisé pour I'activité considérée. Il est calculé en prenant en compte
les charges variables (combustible et achats d’énergie) ainsi que les investissements
effectivement réalisés au cours de 'année t-1.

It est un taux d’intérét, égal au taux d’intérét sur appel d’'offres de la Banque des Etats de
I'Afrique Centrale a 'année t-1 plus marge bancaire plus deux pour cent (2%).

AF représente le montant de la redevance liée a l'activité considérée pour 'année t.

2. le plafonnement des Charges d’exploitation (OPEX) hors combustibles et achats d’énergie est
arrété a un montant de XAF 92,9 milliards paran;
3. le colt du capital (WACC) est fixé & 15,19% sous réserve des résultats de I'étude en cours sous
I'égide de I'ARSEL ;
le retrait des barrages reservoirs de la concession de ENEO est acté ;
I'opérationnalisation de la SONATREL est constatée ;
les droits d’eau turbinée en centrale hydroélectrique sont pris en compte en conformité avec
~ laréglementation en vigueur ;
7. la nouvelle méthodologie de détermination du montant des créances irrécouvrables qui prend
en compte les trois premiéres factures apurées de I'année N-1 est appliquée ;
8. I'objectif d'amélioration de rendement de distribution est fixé a 72.4 % en 2016 avec gain d’un

point chaque année sur le reste de la période quinquennale. ~
(‘;:f%\\/f/j@ {/



Article 4. L'Opérateur supporte les frais des travaux de révision et de validation des conditions
LaliidiUs UE id Yuau IE11€ Pehivle quilueniigle (£4ULL-£ZULUj LONTOHMEITIENT dux di>posiliuns 1egdle,
réglementaire et contractuelle.

Article 5. La présente décision qui prend effet pour compter de sa date de signature sera enregistree,
puis publiée partout ol besoin sera. /-
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Projet de décision fixant les conditions tarifaires de la 4éme période quinquennale
(2016-2020) de la société ENEOQ Cameroun S.A et les frais des travaux afférents

La présente note expose les motifs pour lesquels le Régulateur doit fixer et de valider
les conditions tarifaires de la 4éme période quinquennale (2016-2020) de Ia
concession de service public de la société ENEO Cameroun S.A et doit également
préciser les frais des travaux y relatifs

La decision régulatoire pour la fixation des conditions tarifaire tire son essence des
dispositions :

* de l'article 82 de la loi N°2011/024 du 14 décembre 2011 reglssant le secteur
de I'électricité qui stipule que le ministre en charge de I'électricité définit les
conditions tarifaire et le Régulateur les met en ceuvre ;

* de larticle 5 du contrat cadre de concession et de licence qui définit les
conditions tarifaires et les modalités de leur révision ;

* de l'article 2 du Cahier des charges du contrat cadre de concession et de

licence qui précise les modalités de révision des conditions tarifaires et le

" financement des travaux y relatifs. La décision sur les conditions tarifaire
constitue ainsi le livrable des travaux y relatifs ;

= du point 10 de l'avenant N°2 au contrat de concession susmentionné qui
énonce la nouvelle formule tarifaire applicable pendant la 4¢m¢ période
quinquennale ;

En vertu des dispositions ci-dessus rappelées, 'ARSEL effectue tous les cing (5) ans
les révisions des conditions tarifaires de l'opérateur ENEO. Elles peuvent étre
anticipées si des circonstances économiques exceptionnelles I'imposent.

Dans le cadre de la 4¢ période quinquennale du Contrat de Concession et de Licence
(2016-2020), I'opérateur ENEO Cameroun a déposé a 'ARSEL le 30 juin 2015, une
demande de révision des conditions tarifaires. Les informations constitutives de
ladite demande ont fait I'objet d’analyse par le Régulateur et en ont fondé la
rédaction,

La présente Décision est un acte de régulation qui formalise les conditions tarifaires
applicables pendant la 4™ période quinquennale.

Telles sont les motifs du projet de décision soumis a la sanction de Monsieur le
Ministre de I'Eau et de I'Energie conformément a l'article 82 de la loi N°2011/024 du
14 décembre 2011 suscitée. /- e ‘
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